Fiihrung in harten Zeiten ...

Wozu Coaching von Fiihrungskraften?

R pra

Von Judith Claushues

Der Alltag fur Fuhrungskrafte ist hart
geworden. Zahlen Uber eine schwache
Autragssituation, negative Marktentwick-
lungen, hohe Kosteneinsparungen und
Personalabbau bestimmen derzeit viel zu
hdufig die Gedanken und Handlungen der
Fihrung im Unternehmen.

Dazu ist wie selbstverstdndlich weiterhin
eine motivierende und anregende Mitar-
beiterfiihrung gefordert, denn eines ist
mittlerweile den meisten Unternehmens-
fuhrungen klar geworden: Nur mit einer
starken und engagierten Mannschaft geht
es wieder bergauf!

Diese Vielzahl von Aufgaben zu mei-
stern, ist fir die FlUhrungskrafte eine
wirkliche Herausforderung, die hohen Kraft-
und Energieeinsatz fordert. Einige setzen in
unterschiedlichsten Bereichen zur Revitali-
sierung auf Effekte von starken Ar-
beitsteams. Der Aufbau erfolgreicher Teams
sind ein Baustein, Unternehmen wieder fit
zu machen und Verdnderungsprozessen
angemessen zu begegnen.

Teammitglieder unterstiitzen sich
gegenseitig, geben sich Feedback und
kénnen konstruktive Lésungen erarbeiten.
Teamorientierte Fihrung stdrkt zum einen
diese Effekte und regt zudem zur weiteren
inhaltliche, leistungsbezogene Weiterent-
wicklung an. Eine besondere Rolle spielt
hierbei eine anforderungsorientierte Quali

fizierung, die einen flexiblen Einsatz der
Mitarbeiter ermoglicht, zumal bei knappen
Personalressourcen.

Ohne eine konseq ente Fihrung jedoch
verschwinden positive Ansdtze meist recht
schnell. Teamaktivitdten verlaufen im
Sande, Mitarbeiter verlieren die Motivation
am Arbeitsplatz, UnregelmaRigkeiten
schleichen sich ein, Prioritdten verschwim-
men.

Teams bendtigen somit eine konstruktive
und klare Fihrung, die eine positive Ar-
beitsdynamik anregt und unterstitzt. Doch
woher kommt diese FlUhrungsenergie?
Vorgesetzte haben oftmals keine , Mitspie-
ler" auf gleicher Ebene, die sie dabei
unterstlitzen den Bereich voranzutreiben,
mit denen sie tber Perspektiven diskutieren
kdnnen.

Sie verfligen selten ber jemanden, der
ihnen ein deutliches Feedback gibt, sie bei
der Bewdltigung schwieriger Situationen
unterstiitzt oder einen fruchtbaren Erfah-
rungsaustausch erméglicht. Der Klarungs-
und Gesprdchsbedarf wird dann haufig ins
private Umfeld verlegt. Wohl fast jede
Fihrungskraft holt sich Rat oder Trost beim
Partner oder bei Freunden.
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Coaching dagegen ist ein anderer Weg der
individuellen und arbeitsbezogenen Bera-
tung fur Fhrungskréfte.

Wann ist coaching sinnvoll?

+ Ubernahme neuer Aufgabenfelder
oder neuer Fuihrungspositionen

» Kldrung von Konfliktsituationen

* Unterstlitzung bei der Klarung
von Fihrungsfragen

* Bearbeitung individueller Lernfelder und
personlicher Weiterentwicklung

* Unterstltzung bei der Umsetzung
arbeitsbezogener Themen

In den Beratungsgesprachen kldren
Coach und Fihrungskraft gemeinsam die
Zielsetzung und die Themen. Notwendig fur
ein konstruktives und ergebnisorientiertes
Coaching sind die grundséatzliche Bereit-
schaft dazu, Vertraulichkeit und gegenseiti-
ge Akzeptanz der beiden Gesprachspartner.
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hilft eigenen Ressourcen
und Starken zu entdecken

ermdglicht neue
Sichtweisen

férdert die persénliche
Entwicklung, speziell fir
zukinftige Herausforderungen

Was bietet Coaching?

| schafft Klarheit

bedeutet eine Form der

Auseinandersetzung
und des Lernens

lasst neue Strategien
entstehen

liefert konkrete Werkzeuge
fur Fihrungs- und
Verdnderungsarbeit

Die PTA GmbH bietet Fihrungscoaching
durch mehrere Coaches und Berater an.
Diese greifen auf langjahrige Erfahrung in
der Arbeit mit Fihrungskraften sowie der
Projektarbeit zu Verdnderungsprozessen im

Unternehmen zurlickgreifen. Mit dieser
Kompetenz unterstiitzen wir Sie professio-
nell auch bei lhren Anliegen.

j.claushues@pta-koeln.de
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